
KANTON ALNO JAVNO KOMUNALNO PREDUZECE

"VODOVOD I KANALIZACIJA" d.o.o. SARAJEVO

Na psnor,,u clana 29. stat'(1)tadka cl.) Statuta K.lKP "Voclovod ikanalizacija" d.o.o. Sarra.ielo i Zal<or.ra

o finansijskorn r-Lpralliar-r.iu i kontroli u javnorn sektoru u Fedcraciji Bosne i Flcrcegoiinc "Slr-r2benc

16r.,i1e FBilt'". broi 38/16). Naclzorni odbor K.lKI'] Voclovod ikirualiz.itciia Saraicvo ttit 6. ranrcdno.i
sjednici odrianoj d:rna 19.01.2024. godine, clot.tosl

PRAVILNTK
O FINANSIJSKOM UPRAVLJANJU I KONTROLI

U KJKP "VODOVOD I KANALIZACIJA" D.O.O. SARAJEVO

I-OPSTE, ODREDBE

Clan 1.

(Predmet Pravilnika)
Oyim Prar.ilnikom r,rredu.ie se uspostavljan.je i proroclenje finansi.jskog Lrprarljauja i kotrlt'olc (u daljcnl

tekstu: FUK) u K.lKP..Vodol,od ikanalizaciia" d.o.o Sarajevo (r-r clal.jern tekstu: I)recluzccc) i utrrdr-rir"r

pravilai ko.iirna se rukovode svi zaposlcni prilikorn obavljania poslo"'a iradnih zaclataka u srrhu

ostvarivania cilf eva Preduzeia.

itan 2.

(Pojam FtlK-a)
FUK.ie sveobuhvatan sistenr politika. plocedura iaktirnosti ko.ic Lrsposta\'Iji1 Upraia pt'ctlttz,eca- kako

bi se obezbiiedilo da se irlr.,rdeni ciljcri Preduzeca ostrare Ira prit\ilan. c[ol"Ionricatt. cllliasan i

ef'ektivan naiin.

Clan 3.
( [1 spostavlj a nj e F t] K-a)

lzvrini dircktori u Prcduzeiu Lrspostavl.iajr-r linansijsko uprarljanjc ikontroltt nacl tinrkcionisanjenr

poslovnih procesa u unutraSnjirn organizacionim jeclinicarna ko.jima rlLkovocle. F[.K ;trorode sri
zaposleni.

II-CILJ, SVRHA, ZADA'I'AK I DJET-OKRUG F'tNANSI.ISKOG TiPIT,,\\'t,JAN.IA I

KONTROLE

Clan,l.
(Cilj FI-lK-a)

Clili FLJK-a je da se osigura dobar sistent interne kqntrole i stvalna odgovornost zetposlcnil-r za poslole
i radle zadatke koje obavl.iaju. a kako bi se obezbijedilo da sc isti izvrSavajn pottzdirtrtt. iedrlostar'no i

brz.o uz. osigr-rranje niroa kr,aliteta i r-r skluclLr sa zakononr i internittr aktima.
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etan 5.
(Svrha FllK-a)

Svrha t'inansijskog r-rpravliania i kontroIc.ie cla osigura:
- obar l.jarrjc poslornih aktii,nosti na pral'ilar-r. elidan. ekononridan. cllkasan i ef-ektir,an nadin.

Ltsklaclcnost poslovanja sa zakor.rorn i ostalinr plol'risinra. planolima. politikama iprocedurama-
zaititir od linansijskih gubitiika izazvanih r]eopra\danir-n troSenjem ikoriSteniern sredstava. kact
i z:-rStilu od nepravihrosti. zlolrpotrebe i prer,are.

- .jaianje oclgovornosti za r.rspjeSno ostr.'arivan jc postavljenih ciIjeva,
- pouzdano i blagovrcmeno finansijsko izvje5tavanje i praienje rezultata poslovanja.

Ctan 6.
(T.arJattrk FtlK-a)

(l) C)snorni zaclatak IrIIK-a.ie prorodcnje kontlola nad lirnl<cionisar.r.iem poslovnih procesa. a koje se

r,rspostar'l1a.ju na osr-tor Lr analize i upravliania rizikom Lr ciljLr r-rnapredenia i poboljSanja poslovania.
(2.t Lrpravl]anjc riz.ikom podrazur.nijera blagor.'rerreno reagovanje na nepo2eljne dogadaje koji mogu
sprijeciti ili otcTati ostr areri.je cil.icva Precluzeia.

ilan z.
(Djelokrug F tJK-a)

(l) FIIK ohulrvata c.jelokupno poslovanje i sve poslovne aktivnosti . Lrkljucujuii kontrolu finansijskih i

svih drLrgih pr'ocesa i alitivnosti. pt'ogl'arxa i projcl<ata r.r Preduzecu.
(2) IrLIK sc pro\odi isto.u'renreno sa obar'ljanjem redovnih poslova idini niihov sastavni dio.

III-SIS'! ENISKI PRISI'T]P F INANSI.ISKOM tII'RAVI,.IANJL] I KONTROI,I

ilan 8.

(Funkcion isanje F t1 K-a)
(1) LjspostarljanjLr iprovodenju FtjK-a pristupa se na sistemski nadin.
(2) Fttnkcionisanie FLIK zasr-tiva sc na rnedusobno puvezanim komponcntama sistenta internih
kontlola:
- Kor-rtlolrro okrr-tZenje.
- LJplar ljau.jc rizicima.

K()r'ttl'()l nr lll. t i r rtrrsl i.
- Infbrrraci.ic i korntrnikaci.je.

T)t'ltr-utti.' i pt'trr']cttlt sisternl.
(3) Kon-rpot'tcntc iz pre dn jeg star a saclr2e aktil,nosli i poslLrpke koji se pror,'ode Lr skladu sa
starrdarclinxt itrterne hontrole i zakorrskim i poclzakonskinr propisinra.

C'lan 9.
( [-lspostavlianje i odrZavanje okruZenja)

Rlrkorodioci slLrZbi uspostar,l.ja.iu. a svi zaposleni odr7avaju okruZenje koje daje pozitivan stav j star,
poclrikc pl'cntir intcrrio.j kontrrtli.

Clan 10.
(KontrolnJ okruZenje)

Prilikont LISpostll\liania sistema intcnrc kontrole r-rzima sc r-r obzir Lrticaj sl-jedecih elcmenata iz
kontrolno g olirLrlenj a :

clidka I Li.jcclnosti. integritet. kompetentnost i ntotivarci.ja zaposler-rih.
- nadin rurkor.ocIer.r.ja i stil uprar lianja.
- misija. r'izi.ja r planslii pristLrp poslor rnirr.

orsanizaciona struktura. urcc'lir an je or-laStenja i odgovoLnosti. Iinija izvieStar anja.



Cltan ll.
(Up ravljanie rizicima)

Rizicima u KJKP..Vodovod i kanalizaciia" cl.o.o Sara.icvo se LrpIa\l.ia na sistcrtrsl'i naiin. r-t sltlaclu sa

odredbama Procedure za upravljanie rizicirna OP-06-0c).

Clan 12.

(Poslovni cill.jevi)
U svrhir uprarljania rizicina u sr alto.j r-rnLtlraSnjoi organizaciono.j .jeclinici se icle rrtilikLriLr kliLLcni

poslovni ciljevi. poslovni procesi i n.iihor e glar ne erl,tir nosti.

Clan 13.

(Poslovni proces)
Podaci o poslovnint procesima i aklivnoslin-ra u okr,'iru slaltog poslovuog proccsa se cloliltltreutltir-r kroz
Obrazac ia utrrclivanie/popisr-ra lista OB-04-10. ko.ii se popr"rn.javaiu za sval<u ttrgatrizacionLr.iedirlicu
Precluzeca i za sr'aki r-rspostar ljeni poskn'ni proccs u organizaciono.l .iedinici.

Clan l'1.
(lzvjeStar anje o rizicima i stanju F tiK-a)

Koordinator za FI-lK. na ten'reliu izr,.jcSta.ja tzrrSnih direktora. po potrebi. ali naintar.t-1c cha puta

godi5qe (uz polugodiSnii igodiSnii izr,'ieSta-i o posloran-iur). izr.ieStara clirektora Preclr-tzcca o rizicirna i

stanju FUK-a.

Clan 15.

(Kontrolne aktivnosti)
Kontrolne aktirnosti obuil,'ata.ju ploceclure. postr-rpke idluge mjet'e lto.ie sc precltrz.intaiLr za sraki
pojedinadno utvrdeni rizik radi njegoru-u, smanjenla na prihvatllir r-riro.

Clan 16"

(Plan kontrola i lista rizika)
(1) Kontrolne aktir,nosti se spror,'ode prenla planu kontrola. usvo.jeuiur ocl strane l{acltrc grttpe za

ur,,odenie i razvoj sistema FUK i odobren od strane Direktora Precluzeca (Obrzrzac 08-06-'15 Registar

rizika).
(2) Lista rizika sadrZi kontrolne aktirnosli. opis rizika. ciljcre ko.ji se Zele postici kontrolot'tt. racl.r.ie

koie treba preduzeti. zadu2ct-ic osobe i lokot c za provoden.f c.

Clan 17.

(Prethodne i naknadne kontrolc)
(l) Kontrolne aktivnosti se plovode l<ao prethodne ili kao naltnadne.
(2) Prethodnekontrole se provode u cilju sprecavanja pojave nepravihrosti i r"reeflkasnosti
prilikom funkcionisanja poslovnih procesa iIi aktivnosti.
(3)Naknaclne kontrole se provode nakon okcncanja poslovne aktivnosti u ciliu pronalaZenia i

ispravljanja nepravilnosti i neeflkasnosti. '
(4) Naknadnu kontrolu ne moZe sprovoditi osoba koja.ie odgororna za poslorni pt'occs ili urkliuiena r-r

prol'ocleni e prethodne kontrole.

Clan 18.
(Nalog za kontrolu)

( 1 )Kontrolne aktivnosti pror,ode zaposleni na oslrovLI naloga izdatog od strattc t'tcposrednog

rukor,odioca. a koj i se u prar,'ilu dostar lia ili pisanim nalogom ili elektronskom poStotl.
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(2)Nalog za kontrolu sadrZi podatke o prednretu kontrole. cil.ju kontrole. osobama koje vrse
kontrolu. ttacir-tu r rScnia konlr'ole- kontrolisanonr periodtr. tc rol<u za izr.,rSenje kontrole.

Clan 19.

(Izvj eStaj)
(1 ) Osoba ko.;a r rSi konlrolu o izr ricnoj kontrolnoj aktivnosti saiinjava izrjeSta.i koji dostar,lja
Izi rSntlur dir'cktolu
(2) IzvieStal iz preclnjeg stava sadrZi stanje konlrolisanih aktir,,nosti. utvrdene neprar.ilnosti. prijeclloge
r-n.iera. poclatkc o realizaciji nrierapredloZenih u pretirodnirn izr,'jestaiima. ostala zapalania i preporuke
za poboljSanie rada.
(3) Svaki Izvrini direktor kot.ttinttirano prati provodenje kontrolnih aktivnosti iniihovu efikasr.rost Lr

odnosr-r na Lrt\ rdcni rizik.

ilan 20.
(lnlirrmacija o aktivnostima preduzeda)

(I ) Izrrini tlir-ektori clu2ni sr,t cla osiguraju por-rzdane naiine kornLrnikacije (usmeno. pismeno ili
elcktronslii). nii ttaiin cla sri zaposleni hlagovrenrcno ipoLrzclano buclu infbrmirani o aktivnostima
Preclttzcca. a Sto ukliuitLic irazurrliive irodatke o politikarna- propisilla iprocedurama u skladu sa
ko.lirtta sc odti.ia.iu poslovni procesi ipostarlienim zirdacinra i cil.jcvin'ra koje treba realizirati.
(2) Zaposlctri sr-t duZrri da obavjestavajr-r neposrednog rukol.odioca o izvrSenju postavlienog cilja,
poteSkocanra i Ir.ierama ko.ie treba prcduzeti r.r cilju povecanja efikasnosti prilikom realizacije istog.
(3) Taposlcni ostvaruiLr komLrnikacijr-r i sa clruginr institr-Lci.iar.na igradanima radi bolje koordinacije u
provodcrrlLt 1'rostavljenih cil.jeva. liao i kr alitctr-rijeg i efikasnijcg pn-rZar!a usltrga.

C,.lan 21.
(l'}radenje sistema FtJ K-a)

(1) Sistcru lrt,l( sc lionttnuir-ano pl'rlti racli proc_jenjir,anja u.jegor,'og lirnkciorrisanja. blagovrenlenog
aTLrrilan ja i Lrtr rdir anjn m.jera za razr,o.j sistenra.
(2) Stalrto praicnje sc prolodi kroz rcdovne aktil'nosti ko.jc zaposleni prcdurzirnaju u obavljanju
ch-rZnosti. kao i pror,odcr-f em nr.jera za rjesavanje Lroienih sl:rbosti ipoteSl<oca.
(3)Stalnopracenjc obavlia svaki zaposleni u olo,inr sr,'ogpoclrud-fa djelovan-jau zavisnosti
od oclgoionrosli lio.ju ima.

Clan 22.
(Samoprocjena stan.ja FtlK-a)

(1) Saruoproc.ictta stania F[-iK se rrSi u cilju preispitiran-ja ianalize vlastitih sistema finansijskog
tlprar liarlia i l.ttntrole. te blagovremcnog uocavanja slabosti i preduzirnanja mjera za l.jihol.o
rjeSai.'anje i to najmanje-jednom godiSnje.
(2) Siulroproc.icttt-t slania linansi.jskos Lrpra\lianja i hontrolc rra nirou urg,llizaciole.iedinice pro1odi
rul<or ricli I ac orgain izaci onc j edini cc.
(3) Sanroltroc'iena stanja finansijskog r-rprar.'ljanja i kontrole ua nir.ou Preduzeca se
prorodi ;'ropLtniaialtrierr Llpitnika za sanroprocjenu sistema fintrnsijskog uprayljanja i kontrola ko.ii je
saiinien ocl slratle Ccntralnc harmonizacijske.jcdinicc Ministarstya finansija i trezora Bosne i
Hcrcegovinc rta OhrascLr Gl-lK i nakon toga clostavl.ia l(oordinatoru za F'LIK.

Cto,i ZS.
(Revizija FtlK-a)

(1) lnternu rcriziju pror.odi Odiel za intemlr rcviziiu na naiin da vrSi ob.jektir,no i neovisno praienie i
proc.icntt lirrtkciortisarla I;LJI(-a praienjer"n ostvarivanja cil.ieva i rezultata rada i davaniem preporuka u
ciliu poboljianja poslovanja. kroz prograrre rcvizi.ie detinisane Opcrativnim planorn.
(2) L:,kstcrrrtr rcr iziir-r pror,odi kornerci.ialna rer.izorska kuca sa kojonr Preduzece irna potpisan ugo\ior o
vrieni Lr usluga rcvizi.jc.



IV-ODGOVORNOSI. ZA I,.INANSI.ISKO TrPT{AVL.IAN.IE I KON'tROI,TI
I IZVJESTAVANJE

tlan 2,1.

(C)dgovornost direktora)
Direktor snosi krajnju odgovornost za urspostar.'ljanje i fr.rnkcionisanje FIJK zasno\atte lla odrcdbama

Zakona o tinansi.iskom uprar,ljanjur ikor-rtroli u.iavtlru sektoru Lr l-'eclcraciii Rosne i

llcrcegor inc' 
(:tan zs.

(Odgor o rnost izvr5nih clirektora)
lzlrSni direktori su oclgor'orni za iclcntilikaciiLr procesa. rizika procesii. Ltsllosta\ l.ian.;c i lirrrLciorlisarl-ic

elikasnog sistema interne kor-rtrole u organizaciono.i.jeclir-rici ko.jont rukor oc-lc.

tlan 26.

(C)dgovornost rukovodioca sluZbi)
Rukovodioci sluZbi su na nivou siuZbe koiorl mkovodc. oclgovornr za uspostztr'ljartic i pror oden"ie

santoprocjene stania tinansi.jskog upravl.jania i kontrole. dctirtisar!e riz-ika i praccn je niihor c
realizacijc. a o cemu izi iestar a.iLt izr'rinog direktora.

Clan 27.
(Odgor ornost zaposlenih )

Svaki zaposleni jc odgovoran za proroder-r.ie i ptaccnje sistenta I'UK-a u skladrr sit rircltritr zaclacinra

koje obavl.ja i dr-rZnostima koie su mu docliclienie.

ilan 28.
(Odgovornost koordinatora)

Koordinator ljtlK-a izi jeStar a nacileZno Nf inistarstr o FIliH. o lunkcionisaniLr sistcttra lrrtansijskog

upravl.janja i kontrola pLlter-n Goc'liSn.jeg izr icStaja o finansiiskon.t ltprar l.ianir-r i korttloli lPrilog 2.

Pravilnika).

V-PRELAZNE I ZAVRSNE ODRI,DBE

Clan 29.
(Prilozi Pravilnika)

Sastavni dio ovog Prarilnika su iobrasci ko.ii su r-r prilogu istog. ito:
- Re-uistar rizika (OIl-06-4-5 Registal rizika).
- Obrazac Gl-t'LiK (Obrazac I ).
- Obrazac za utvrclil'anjelpopisna lista (OB-04-10).

ilan 30.
(Objava Prar.ilnika i stupanje na snagu)

(1) Pravilnik cc se objaviti na intranet. internet rnreZi ioglasno.i ploci Predr,rzeca.

(2) Pravilnik stupa na snagu narednog clana od dana ob.iavliivanja na oglasno.i plodi Preciuzeia.

Saraj evo, 19.01.2024. godine

Broj: 06-02/24
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PRILOG 1  
 

OBRAZAC GI-FUK - GODIŠNJI IZVJEŠTAJ O FUNKCIONIRANJU SISTEMA  
FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA 

NAZIV ORGANIZACIJE   

ID BROJ  ORGANIZACIJE  

ŠIFRA ORGANIZACIJE   

MJESTO I DATUM SAČINJAVANJA GI FUK   

IZVJEŠTAJNI PERIOD (GODINA)   

I.  OPĆI DIO 

 OPĆI PODACI O ORGANIZACIJI 

Naziv organizacije   

Rukovodilac organizacije   

Iznos budžeta/finansijskog plana za izvještajnu godinu   

Broj telefona organizacije:         

E-mail adresa organizacije:         

Web stranica organizacije   

Ime i prezime koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu (FUK)   

Naziv radnog mjesta na kojem se koordinator za FUK nalazi   

Broj telefona koordinatora za FUK:         

E-mail adresa koordinatora za FUK:         
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II. POSEBNI DIO   

 
UPITNIK O SAMOPROCJENI SISTEMA FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLA 

 

1. 
 

KONTROLNO OKRUŽENJE 

A) 
Integritet i etičke vrijednosti 

DA NE Dodatno obrazloženje 1 

1) 
Da li su zaposlenici upoznati sa Etičkim kodeksom za državne 
službenike, odnosno sa posebnim kodeksom organizacije?      

  
  

2) 
Da li je neka organizaciona jedinica ili neko od zaposlenih u 
organizaciji nadležan za nadzor primjene Etičkog kodeksa?     

  
  

3) 
Postoje li dodatna interna uputstva i/ili smjernice o standardima 
ponašanja zaposlenika (kućni red i sl.)?      

  
  

4) 
Postoje li jasna pravila (interni akti) kojima se definiraju situacije 
potencijalnih sukoba interesa i način postupanja?     

  
  

5) 
Da li je internim aktima predviđeno provođenje mjera u slučaju 
nepoštivanja Etičkog kodeksa?    

 

B) 
Upravljanje ljudskim resursima (profesionalna stručnost i 
kompetentnost) 

DA NE Dodatno obrazloženje 

1) 
Postoje li planovi obuke za zaposlene vezani za obavljanje poslova iz 
njihovog djelokruga rada?     

  
  

2) Vodi li se evidencija obuka po zaposleniku?        

3) 

Upućuju li se zaposlenici na obuku vezanu za finansijsko upravljanje i 
kontrolu (uključujući i obuku iz oblasti strateškog planiranja, pripreme i 
izrade budžeta/finansijskog plana, upravljanja rizicima, nabavki i 
ugovaranja, računovodstvenih sistema, nepravilnosti i prevara i sl.)?      

  
  

4) 
Dodjeljuju li se u godišnjim planovima rada po organizacionim 
jedinicama zadaci/aktivnosti po pojedinom zaposleniku?     

  
  

5) 

Da li je u organizaciji uspostavljena organizaciona jedinica za ljudske 
resurse?  (ukoliko je odgovor „NE“, u obrazloženju navesti koja je 
organizaciona jedinica u organizaciji nadležna za upravljanje ljudskim 
resursima)      

  
  

6) 
Da li se ocjenjuje učinak zaposlenih (postizanje kratkoročnih i 
dugoročnih ciljeva; ispunjavanje standarda ponašanja)?     

  
  

                                                           
1 kod potvrdnog odgovora eventualno navesti npr. naziv, broj i datum akta, kod negativnog odgovora kratko obrazložiti ukoliko je potrebno 
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7) 
Da li organizacija osigurava poticajne mjere i nagrade za izuzetan 
učinak zaposlenih?     

  
  

8) 
Da li organizacija provodi korektivne aktivnosti u slučaju lošeg učinka 
zaposlenog?     

  
  

 

C) Organizaciona struktura, delegiranje ovlaštenja i odgovornosti, 
sistem izvještavanja 

DA NE Dodatno obrazloženje 
 

1) 
Da li je imenovan koordinator za FUK?         

2) Da li su jasno definirane nadležnosti i odgovornosti organizacionih 
jedinica u procesu strateškog planiranja?      

  
  

3) 
Da li su jasno definirana ovlaštenja i odgovornosti za realizaciju 
dogovorenih ciljeva programa/projekata/aktivnosti?     

  
  

4) 
Da li u poslovima koordinacije razvoja finansijskog upravljanja i 
kontrole koordinatoru za FUK pruža podršku organizaciona jedinica za 
finansije?     

  
  

5) 

Da li su zadaci vezani za finansijsko upravljanje delegirani od strane 
rukovodioca organizacije zaposlenima? (ukoliko je odgovor „DA“, u 
obrazloženju navesti na koje zaposlene i na koji način izvještavaju 
svoje nadređene o učinku)     

  
  

6) 
Da li se u organizaciji provode postupci za razmjenu informacija među 
zaposlenim (od višeg nivoa prema nižem nivou; od nižeg nivoa prema 
višem nivou; komunikacija na istom nivou)?     

  
  

7) 
Imaju li rukovodioci organizacionih jedinica ovlaštenja za upravljanje 
sredstvima koja su im odobrena za realizaciju aktivnosti iz njihove 
nadležnosti?     

  
  

8) 

Da li su od strane najvišeg rukovodstva organizacije uspostavljene 
linije izvještavanja o realizaciji ciljeva i izvršenja budžeta/fin. plana 
(ostvareni ciljevi, utrošena javna sredstva, ostvareni prihodi, stvorene 
obaveze i sl.)?     

  
  

9) 
Izrađuju li organizacione jedinice izvještaje o realizaciji ciljeva, 
programa, projekata?     

  
  

10) 

Da li imate interne akte (sporazume, uputstva, odluke, rješenja) kojima 
je detaljnije uređena međusobna saradnja između prvog i drugog 
nivoa korisnika (razdjela i glava), odnosno korisnika koji su u vašem 
sastavu i za koje radite konsolidaciju finansijskih planova i finansijskih 
izvještaja?     
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 D) Planiranje, misija i ciljevi DA NE Dodatno obrazloženje 

1) 
Održavaju li se redovno sastanci najvišeg nivoa rukovodstva (sastanci 
kolegija)?     

  
  

2) 
Raspravlja li se na sastancima najvišeg nivoa upravljanja o strateškim 
ciljevima?       

3) 
Raspravlja li se na sastancima najvišeg nivoa upravljanja o realizaciji 
programa/projekata te postignutim rezultatima?        

4) 
Raspravlja li se na sastancima najvišeg nivoa upravljanja o ključnim 
rizicima u poslovanju?        

5) 
Raspravlja li se na sastancima najvišeg nivoa upravljanja o izvršenju 
budžeta/fin. plana?        

6) Imate li utvrđenu misiju vaše organizacije?        

7) Imate li utvrđenu viziju vaše organizacije?    

8) Imate li utvrđene strateške ciljeve na nivou organizacije?       

9) Da li su strateški ciljevi objavljeni (npr. na web stranici, intranetu i sl.)?        

10) 
Da li ste usvojili strateški plan? (ukoliko je odgovor „DA“, u 
obrazloženju navesti na koji period?)       

11) 
Da li postoje organizacione jedinice ili osobe koje su isključivo 
odgovorne za koordinaciju i razvoj strateškog plana?    

12) 
Da li su sve organizacione jedinice uključene u proces strateškog 
planiranja?    

13) 
Da li postoje posebni propisi koji regulišu proces strateškog 
planiranja?    

14) Da li strateški plan obuhvata i finansijske projekcije?    

15) Da li je organizacija u strateškom planu definirala pokazatelje učinka?     
 16) Da li se vrši nadzor nad provođenjem strateškog plana?        

17) Imate li utvrđene programe u budžetu/fin. planu?         

18) Jesu li utvrđeni ciljevi programa?        

19) Jesu li ciljevi programa povezani sa strateškim ciljevima?       

20) Imate li usvojene godišnje planove rada?       

21) 
Jesu li u godišnjem planu rada definirani ciljevi koje svaka 
organizaciona jedinica treba realizirati u toku godine?       

22) 
Da li su ciljevi iz godišnjih planova rada  povezani i usklađeni sa 
strateškim ciljevima i ciljevima programa?     
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23) 
Da li su u planskim dokumentima u kojima su navedeni podaci o 
ciljevima, sadržani i podaci o procijenjenim finansijskim sredstvima 
potrebnim za realizaciju utvrđenih ciljeva?     

  
  

24) 
Imate li utvrđene pokazatelje uspješnosti kroz koje pratite realizaciju 
utvrđenih ciljeva?     

  
  

25) 
Da li su u izradu strateških dokumenata uključeni i korisnici drugog 
nivoa (nivo glave u razdjelu)?     

  
  

 
2. UPRAVLJANJE RIZICIMA 

A) Upravljanje rizicima u organizaciji DA NE Dodatno obrazloženje 

1) 
Utvrđujete li rizike koji mogu utjecati na realizaciju ciljeva (strateških 
ciljeva, ciljeva programa/projekata/aktivnosti, ciljeva sadržanih u 
godišnjim planovima rada)?    

2) Procjenjujete li za utvrđene rizike vjerovatnoću i utjecaj?    

3) Navodite li rizike u pisanoj formi?    

4) 
Ukoliko je odgovor „da“, da li su sadržani u planskim dokumentima 
(strateškim dokumentima/planu razvojnih programa/ godišnjim 
planovima rada)?     

 
5) 

Ukoliko je odgovor „da“, da li su dokumentovani u registrima rizika?        

6) Da li se registar rizika ažurira najmanje jednom godišnje?       

7) Da li je uspostavljen sistem izvještavanja o najznačajnijim rizicima?        

8) 
Da li ste zadužili osobu koja će biti odgovorna za koordinaciju 
upravljanja rizicima u organizaciji?     

 

9) 
Da li ste zadužili osobe po pojedinim organizacionim jedinicama koje 
će biti odgovorne za prikupljanje podataka o rizicima i izvještavanje o 
rizicima?     

 10) Da li je organizacija donijela strategiju upravljanja rizicima?        

11) 
Da li vas korisnici u vašem sastavu izvještavaju o najznačajnijim 
rizicima?       

 

B) Procjena rizika od nepravilnosti i prevara  DA NE Dodatno obrazloženje 

1) 
Postoji li organizaciona jedinica ili osoba unutar organizacije kojoj 
zaposleni mogu prijaviti sumnju na nepravilnosti i/ili prevare?    

2) 
Da li su u organizaciji uspostavljene procedure sprječavanja i 
otkrivanja nepravilnosti i prevara?    
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3. KONTROLNE AKTIVNOSTI 

A) Politike i procedure   DA NE Dodatno obrazloženje 

1) 
Imate li pisane interne procedure (pravilnike, uputstva, instrukcije, 
smjernice) koje u skladu sa zakonskom regulativom detaljnije uređuju 
proces izrade i realizacije strateškog plana?    

2) 
Imate li pisane interne procedure (pravilnike, uputstva, instrukcije, 
smjernice) koje u skladu sa zakonskom regulativom detaljnije uređuju 
proces izrade i izvršenja budžeta/finansijskog plana?        

3) 
Imate li pisane interne procedure (pravilnike, uputstva, instrukcije, 
smjernice) koje u skladu sa zakonskom regulativom detaljnije uređuju 
proces evidencije poslovnih događaja i transakcija?       

4) 
Imate li pisane interne procedure (pravilnike, uputstva, instrukcije, 
smjernice) koje u skladu sa zakonskom regulativom detaljnije uređuju 
proces nabavki i ugovaranja?       

5) 
Imate li pisane interne procedure (pravilnike, uputstva, instrukcije, 
smjernice) koje u skladu sa zakonskom regulativom detaljnije uređuju 
proces upravljanja imovinom (materijalnom i nematerijalnom)?        

6) 
Imate li pisane interne procedure (pravilnike, uputstva, instrukcije, 
smjernice) koje u skladu sa zakonskom regulativom detaljnije uređuju 
proces naplate vlastitih prihoda  (ukoliko ostvarujete vlastite prihode)?        

7) 

Imate li pisane interne procedure (pravilnike, uputstva, instrukcije, 
smjernice) koje u skladu sa zakonskom regulativom detaljnije uređuju 
proces povrata neopravdano utrošenih ili pogrešno isplaćenih javnih 
sredstava?     

 8) Ako imate interne procedure da li se one redovno ažuriraju?          

9) 

Da li pisane interne procedure vezane za izradu i realizaciju strateških 
planova, izradu i realizaciju budžeta/finansijskih planova, nabavku i 
ugovaranje, naknadne kontrole i sl., sadrže i uputstva o načinu 
saradnje i aktivnostima koje se očekuju od korisnika drugog nivoa?     

  
  

10) 

Imate li informaciju o tome da li su korisnici u vašem sastavu uredili 
kontrolne aktivnosti u procesima izrade i realizacije 
budžeta/finansijskih planova, nabavke i ugovaranja, upravljanja 
imovinom i sl.?      

  
  

 

B) 
Dokumentovanje i evidentiranje finansijskih i drugih transakcija  

DA NE Dodatno obrazloženje 
 

1) 
Da li je postupak provođenja prethodnih (ex-ante) kontrola uređen 
kroz pisane procedure?       
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2) 
Da li su ključni poslovni procesi, koji zahtijevaju prethodne (ex ante) 
kontrolne aktivnosti, a koji se provode u organizacionim jedinicama 
dokumentovani?     

 
  

3) 
Jesu li jasno definirani postupci, zadaci pojedinih učesnika, ovlaštenja 
i odgovornosti (npr. postoje li interna uputstva, smjernice, pravilnici, 
instrukcije i sl.)?    

4) Da li je izrađena knjiga/mapa ključnih poslovnih procesa ?       

5) 
Da li se redovno sačinjavaju interni izvještaji za rukovodstvo o 
izvršenju budžeta/finansijskog plana?        

6) 
Da li se redovno sačinjavaju interni izvještaji za rukovodstvo o 
raspoloživim sredstvima?        

7) 
Da li se redovno sačinjavaju interni izvještaji za rukovodstvo o 
obavezama?        

8) 
Da li se redovno sačinjavaju interni izvještaji za rukovodstvo o 
potraživanjima?        

9) 

Da li se provode naknadne kontrole namjenske potrošnje dodijeljenih i 
isplaćenih javnih sredstava (npr. kontrole na licu mjesta za isplaćene 
grantove, donacije, pomoći, naknade, transferi javnih sredstava 
krajnjim korisnicima i dr.)?     

  
  

10) 
Da li je postupak provođenja naknadnih kontrola uređen kroz pisane 
procedure?       

11) 
Da li je postupak provođenja naknadnih kontrola namjenske potrošnje 
isplaćenih javnih sredstava dio redovnog poslovanja za to zaduženih 
organizacionih jedinica u vašoj  organizaciji? 

  
  

12) 
Provode li se naknadne kontrole po potrebi (ad hoc), npr. u slučaju 
anonimnih prijava o mogućim nepravilnostima u korištenju javnih 
sredstava? 

   

   

C) Razdvajanje dužnosti DA NE Dodatno obrazloženje 

1) 
Da li je osigurana primjena načela razdvajanja dužnosti, odnosno da li 
je osigurano da ista osoba ne obavlja poslove planiranja, nabavki i 
ugovaranja, računovodstvene evidencije, plaćanja i kontrole?        

2) 

Da li je osigurana primjena načela razdvajanja dužnosti u IT 
sistemima da bi se osiguralo da ista osoba ne vrši sve faze IT 
operacija (npr. instaliranja softvera, programiranje, testiranje, 
održavanje )?     
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3) Postoji li u organizaciji sistem delegiranja/prijenosa ovlaštenja? 
   

    

D) Zaštita resursa/imovine DA NE Dodatno obrazloženje 

1) Da li vodite evidenciju imovine? (knjiga stalnih sredstava)       

2) 
Da li se vrši popis imovine u smislu usklađivanja knjigovodstvenog sa 
stvarnim stanjem?     

 3) Da li se vrši vanredan popis imovine?    

 

4. INFORMACIJE I KOMUNIKACIJE 

  DA NE Dodatno obrazloženje 

1) Da li ste donijeli IT sigurnosne politike, procedure, uputstva?       

2) 
Da li je uspostavljen redovan sistem praćenja i analiziranja izvršavanja 
budžeta/finansijskog plana od strane najvišeg rukovodstva?     

 
3) 

Da li sve organizacione jedinice učestvuju u pripremi 
budžeta/finansijskog plana?        

4) 
Dobijaju li organizacione jedinice informacije o odobrenim sredstvima 
za realizaciju programa/projekata/aktivnosti za koje su nadležne?     

  
  

5) 
Omogućava li računovodstveni sistem praćenje troškova/prihoda po 
programima/projektima/ aktivnostima?    

6) 
Omogućava li računovodstveni sistem praćenje troškova/prihoda po 
organizacionim jedinicama?       

7) 
Imate li centralizovanu evidenciju svih potpisanih ugovora i ugovorenih 
obaveza?       

8) 
Ukoliko imate centralizovanu evidenciju svih potpisanih ugovora i 
ugovorenih obaveza da li je ista podržana informacionim sistemom?    

9) 
Da li se uz propisane finansijske izvještaje sastavlja i izvještaj o 
neizmirenim obavezama po programima/projektima/organizacionim 
jedinicama?    

10) 
Da li se uz propisane finansijske izvještaje sastavlja i izvještaj o 
ugovorenim, a još nefakturisanim obavezama?    

11) 
Da li se uz propisane finansijske izvještaje sastavlja i izvještaj o 
ostvarenim rezultatima programa/projekata?    

12) 
Postoji li informatička povezanost sa korisnicima u vašem sastavu  
(npr. kroz sistem trezora i sl.)?     

  
  

13) 
Da li su poslovni sistemi (finansije, nabavka i ugovaranje, upravljanje 
imovinom, praćenje kapitalnih projekata, materijalne evidencije, 
kadrovi i sl.) u dovoljnoj mjeri podržani IT sistemima?     
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14) 
Da li su IT sistemi koji podržavaju određene procese međusobno 
integrirani?        

15) 
Da li su postavljene kontrole pristupa kako bi spriječile neovlaštene 
izmjene u postojećem softveru?    

16) 
Da li su postavljene kontrole pristupa kako bi spriječile gubitak i 
razotkrivanje podataka?    

17) 
Da li su postavljene kontrole pristupa kako bi spriječile vanjske 
prijetnje (kao što su virusi)?    

18) 
Da li su postavljene kontrole pristupa kako bi spriječile neovlašteni 
fizički pristup (opremi i instalacijama)?    

19) 

Da li u Vašoj organizaciji postoji Disaster Recovery Plan (IT oprema, 
back-up podataka) i procedure koje će osigurati da se u slučaju 
neočekivanih događaja ključne operacije nastavljaju bez prekida, a 
ključni podaci su zaštićeni?     

  
  

 

5. PRAĆENJE I PROCJENA SISTEMA 

  
DA NE Dodatno obrazloženje 

1) 

Da li je od strane najvišeg rukovodstva uspostavljen sistem 
izvještavanja koji im omogućava dobijanje redovnih izvještaja o 
funkcioniranju sistema finansijskog upravljanja i kontrola za koji su 
odgovorni (npr. GI FUK, Izjava o fiskalnoj odgovornosti)?     

  
  

2) Da li je u izvještajnoj godini obavljena interna revizija u organizaciji?    

3) 
Ukoliko je odgovor „da“, koliko je preporuka dato u izvještaju interne 
revizije za izvještajni period?  

4) 
Ukoliko je odgovor „da“, koliko je preporuka iz izvještaja interne 
revizije za prethodnu godinu realizovano do danas?   

5) 
 Da li se provođenje preporuka interne revizije prati u skladu sa 
Zakonom o internoj reviziji (svakih 6 mjeseci)?    

6) 
Provode li se preporuke interne revizije u skladu sa izrađenim 
planovima aktivnosti za provođenje preporuka?       

7) 
Da li je u izvještajnoj godini obavljena vanjska/eksterna revizija u  
organizaciji?    

8) 
Ukoliko je odgovor „da“, koliko je preporuka dato u izvještaju eksterne 
revizije?   

9) 
Ukoliko je odgovor „da“, koliko je preporuka eksterne revizije 
realizovano tokom izvještajnog perioda?     
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10) Prati li se provođenje preporuka eksterne revizije?        

11) 
Da li se provode naknadne (ex post) kontrole kroz postupak stalnog 
praćenja?        

12) Da li se naknadne kontrole obavljaju redovno?   

13) 
Da li se naknadne kontrole obavljaju na ad hoc bazi po nalogu 
rukovodioca ovisno o slučaju?    

14) Da li su poduzete daljnje aktivnosti na osnovu nalaza ad hoc kontrole     

15) 

Ukoliko imate korisnike u svom sastavu, da li ste uspostavili 
odgovarajuće sisteme izvještavanja koji vam osiguravaju praćenje 
funkcioniranja sistema finansijskog upravljanja i kontrola kod tih 
korisnika (npr. GI FUK, Izjava o fiskalnoj odgovornosti)?     

  
  

  KOMENTARI I PRIJEDLOZI 

1)   

2)   

3)   

4)   

5)  

 
MJERE KOJE SE PLANIRAJU PODUZETI ZA DALJI RAZVOJ FINANSIJSKOG UPRAVLJANJA I KONTROLE PO COSO 
KOMPONENTAMA 

 Kontrolno okruženje 

1)   

2)   

3)   

 Upravljanje rizicima 

1)   

2)   

3)   

 Kontrolne aktivnosti 

1)   

2)   

3)   

 Informacije i komunikacije 

1)   
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2)   

3)   

 Praćenje i procjena sistema 

1)   

2)   

3)   

 
 
_________________________________________________                       ___________________________________________ 
 
(potpis koordinatora za finansijsko upravljanje i kontrolu)                                (potpis rukovodioca organizacije i pečat) 
 

 



OB-04-10 

Izdanje 1 

1-1 

 
PROCESNA LISTA 

Oznaka  procesne liste:  

Izdanje : 

OSNOVNI PODACI O PROCESU: 

Naziv procesa: 

 

Dokument: 

 

Vlasnik procesa: 

 

Nadređeni proces: 

 

 

 

Dokument: 

 

 

 

Podprocesi: 

 

Dokument: 

 

 

 

 

Ulaz u proces: 

 
Dobavljač: 

 

Izlaz iz procesa: 

 
Kupac: 

 

 

Resursi:  

 

Zakonska regulativa: 

 

 

 

 

MJERENJE, ANALIZA I POBOLJŠANJE 

Parametri procesa: Mjesta mjerenja: Učestalost mjerenja: Prikaz rezultata: 

    

 

 

Odgovorno lice za analizu podataka: 

             
Odgovorno lice za korekciju procesa: 

                   
Odgovorno lice za pokretanje korektivnih i 

preventivnih mjera: 

 

Napomena:Zaposlenici odgovorni za realizaciju podprocesa tehnološki su odgovorni vlasniku  ovog procesa i obavezni su poduzimati potrebne 

radnje izvršenja, korekcije,poboljšanja i izvještavanja po ovom procesu vlasnika procesa. 

Izradio: Odobrio:  

 


